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1. INTRODUCAO

A Associagdo dos Oficiais Policiais e Bombeiros Militares do Estado do Parana —

ASSOFEPAR, é a entidade representativa da classe dos Oficiais da Policia Militar do
Parana e do Corpo de Bombeiros da PMPR.

Desde sua fundacdo em 10 de dezembro de 2014, a ASSOFEPAR se consolidou
como um espacgo destinado a informacao, discussdao, manifestacao e defesa da classe,
tendo como fundamentos norteadores a independéncia e autonomia, a universalidade
e a igualdade, o respeito ao pensamento divergente, a valorizacdo do argumento pela
fundamentagdo, a adesao ao voto da maioria e a prevaléncia do interesse comum sobre
divergéncias e interesses pessoais.

Entendemos que a ASSOFEPAR deve exercer seu papel enquanto associacao por
meio de acOes integras, éticas e que estejam de acordo que a sua cultura organizacional

que é pautada pela sua MISSAO, VISAO DE FUTURO e VALORES:

Nossa Missao

Exercer a representagdo e a defesa dos interesses dos Oficiais Militares Estaduais do

Parana, promovendo o fortalecimento da classe.

Nossa Visao

Ser reconhecida, em ambito estadual e nacional, como referéncia entre as entidades

representativas de classe.

Nossos Valores

Independéncia, responsabilidade, coesao, ética, pluralismo e gestao participativa.
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Com base nos fundamentos anteriormente descritos e com uma visdo positiva
de futuro, o Conselho de Administracdo eleito para a Gestdo 21/23 reafirma o propésito
de fortalecer classe dos oficiais em alinhamento com A CULTURA ORGANIZACIONAL da
ASSOFEPAR.

N3do obstante, acreditamos fortemente na perspectiva de estabelecermos uma
relacdo harmoniosa com as autoridades constituidas. Assim buscaremos exercer uma
gestdo pautada na negociacdo, no didlogo, na resolucdo de conflitos e na busca
incansavel de promover o bem comum para nossos associados policiais e bombeiros
militares.

Importante salientar que uma associacdao somente existira e serd forte, se
entregar uma proposta de valor que adota as necessarias providéncias para a resolucao
dos problemas apresentados pelos associados, fato este que nos motiva a buscar a
exceléncia em nossas acdes e servicos. Na mesma via entendemos ser fundamental a
participacdo macica dos oficiais associados, tanto os ativos quanto inativos, pois assim

demonstraremos nossa forga e nossa unido.
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2. PILARES ESTRUTURANTES

A ASSOFEPAR, em suas ultimas gestGes identificou a Articulagao e Representagao

Politica, a Defesa Juridica e as A¢des de Marketing como os elementos fundamentais
que nortearam o cumprimento da sua missdo. Esses Pilares Estruturantes, quando
executados em consonancia com o propdsito da associacdo, tendem a fortalecer o
relacionamento com o associado, de modo que ele se identifique, se sinta pertencente,
representado e amparado pela sua associacao.

Neste sentido a Gestdo 21/23 seguird pautada em tais pilares estruturantes,
buscando dar continuidade as boas acdes ja realizadas, bem como introduzindo seu jeito
de fazer uma nova gestdo, aproveitando aquilo que se mostrou eficiente e
aperfeicoando e implantando novos processos para que se possam atingir os objetivos
detalhados a seguir.

Além dos pilares estruturantes, a Gestdo 21/23 tera sua atencdo voltada para
Assuntos Estratégicos Especificos e que sdo de extrema importancia para o
fortalecimento de nossa Cultura Organizacional, os quais igualmente serdo objeto de

detalhamento.

2.1 Articulagao e Representagao Politica

A articulacdo e representacdao politica associativa, € uma ferramenta
imprescindivel no atual cenario politico do Estado. E inconteste que nos Gltimos anos os
militares estaduais foram alvo de inumeras perdas em seus direitos e prerrogativas,
muitos deles histdricos, bem como sofrem ha pelo menos cinco anos, com as defasagens
de ordem salarial. Tal situacdo ainda perdura em nosso meio, com constantes ameacas
gue precisam ser entendidas, analisadas e combatidas.

A atuacdo inteligente com base no didlogo, na prevaléncia da verdade, no poder
de negociacdo, no desejo de cooperacdo e convencimento serd a ferramenta mais
importante na conducao do processo politico voltado a defesa dos interesses da classe,
buscando sempre neutralizar acdes que sejam prejudiciais e avangar nas questdes que

reflitam em conquistas para toda a classe.
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Em outro viés relativo a este pilar, serdo investidos recursos na capacitacao e
formacao de oficiais associados com foco na articulagao e representagao politica, bem
como, na busca de recursos federais, estaduais, internacionais e da iniciativa privada,
objetivando fornecer meios para que sejam empregados no crescimento e
fortalecimento da Corporacao, com efeitos diretos na sociedade paranaense, traduzidos
na prestacao de um servico de qualidade.

Um dos aspectos mais significativos que a ASSOFEPAR, enquanto uma associacao
que conta em seu quadro associativo com os lideres e gestores atuais e do futuro, é a
visdo que queremos para nossa Corporagdo e a nossa classe em uma perspectiva a
frente. Entendemos que podemos colaborar efetivamente na condugdo de temas que
precisam ser discutidos, refletidos e alavancados no ambito da Corporacdo e instancias
de governo, entre eles destacam-se o Sistema de Protecdo Social, voltado para as
inatividades e pensdes, a Saude na PMPR, o Requisito de Ingresso, o Servico Voluntario
notadamente em atividades meio e de saude, bem como a Autonomia Orcamentaria e
Financeira, entre outros, pois entendemos que esta forma de atuar causara um impacto
positivo, a sensacdo de pertencimento, participacdo e motivacdo em nosso quadro
associativo.

A seguir apresentamos os objetivos relativos ao Pilar Estruturante denominado

Articulacdo e Representacdo Politica:

1. DESIGNAR ASSESSOR PARLAMENTAR VOLUNTARIO.

2. DESENVOLVER AGENDA DE ACOMPANHAMENTO PERMANENTE JUNTO A
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO PARANA.

3. REALIZAR UM ENCONTRO MENSAL COM AUTORIDADES NO AMBIENTE
ASSOFEPAR, BEM COMO EM BASES ELEITORIAS DE AUTORIDADES
POLITICAS.

4. FORTALECER E APOIAR AGCOES VISANDO A BUSCA DE RECURSOS POR MEIO
DE EMENDAS PARLAMENTARES.

5. SISTEMATIZAR A GESTAO DA FERRAMENTA DE REDE POLITICA
ATUALMENTE UTILIZADA PARA APOIO AS DECISOES ESTRATEGICAS.

6. FORTALECER JUNTO AS DEMAIS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DA PMPR A
INDIVIDUALIZAGAO E ESPECIFICIDADE DA ASSOFEPAR.
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7. REALIZAR O | CURSO DE PROJETOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS.

8. COLABORAR PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDO ESTRATEGICO
OBJETIVANDO PROSPECTAR O FUTURO DA PMPR PARA AS PROXIMAS
GERAGOES (REQUISITO DE INGRESSO, SISTEMA DE PROTEGCAO SOCIAL,
SAUDE, SERVICO TEMPORARIO, LEI DE ENSINO, AUTONOMIA
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E OUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE
ESTRATEGICO), POR MEIO DE CAMARAS TECNICAS ESPECIFICAS.

9. REALIZAR O Il CURSO DE ASSESSORIA PARLAMENTAR EM CURITIBA,
VOLTADO A CAPACITAGAO DOS ASSOCIADOS.

2.2 Defesa Juridica

Um dos pilares estruturantes em que experimentou avancgos significativos no

servico prestado pela ASSOFEPAR a seus associados foi o da Defesa Juridica.

Tanto na esfera administrativa quanto na criminal ha contratos com excelentes
profissionais e renomados escritdrios, que garantem qualidade e tranquilidade aquele
oficial que necessitar usufruir desses servigos.

Entendemos que é importante avancarmos mais ainda neste quesito, contudo é
fundamental que se tenha uma clara compreensdo das limitacdes orcamentdrias de
nossa associacdo, fator que nos condiciona a buscar alternativas que viabilizem
avancarmos nos servicos ja oferecidos na drea juridica. Acreditamos que com
inteligéncia, didlogo e boa vontade serd possivel darmos mais alguns passos que possam
proporcionar importantes conquistas para o nosso quadro associativo.

A seguir apresentaremos os objetivos relacionados ao Pilar Estruturante da

Defesa Juridica na Gestdo 21/23:

1. ADOTAR PROCEDIMENTOS VISANDO A PROTECAO DOS DADOS DOS
ASSOCIADOS EM CONSONANCIA COM A LEI GERAL DE PROTECAO DE
DADOS (LEI N2 13.709/18), MEDIANTE APROVAGAO DO CD.

2. INSTITUIR UMA POLITICA DE AVALIAGAO INDIVIDUALIZADA DOS SERVIGOS
JURIDICOS PRESTADOS AO ASSOCIADO, BEM COMO DOS CONVENIOS.
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3. PROMOVER ENCONTROS PRESENCIAIS E VIRTUAIS DA AREA JURIDICA, COM
O OBJETIVO DE INFORMAR E CONTEXTUALIZAR AS QUESTOES
CONCERNENTES A PROJETOS DE LEI E A NORMA EM GERAL, QUE
REPERCUTEM NO INTERESSE DA CORPORAGAO E PARTICULARMENTE AOS
ASSOCIADOS.

2.3 Marketing

Acreditamos fortemente que as acdGes de Marketing promovidas pela

ASSOFEPAR devem ir muito além de publicar agdes realizadas. Por meio de nossos canais
de Marketing nos propomos a ir muito além de simples postagens, pois tais canais sao
nos dias atuais a principal forma de alcancarmos e impactarmos nossos associados por
meio da entrega de valores, da criacdo de uma relacdo de identidade mutua, de
confianca, de orgulho e um desejo ardente de pertencer a uma associacdo atuante e de
relevancia na vida dos associados.

Ainda neste sentido, entendemos que o Marketing serd uma das ferramentas
fundamentais para a captacao de novos associados, seja aqueles que nos deixaram e
mesmo aqueles que jamais pertenceram ao quadro de associados.

A seguir relacionamos os principais objetivos a serem perseguidos neste

importante Pilar Estratégico da ASSOFEPAR.

1. IMPLANTAR A CARTEIRA DIGITAL DE ASSOCIADO COM QR CODE, COM A
PERSPECTIVA DE FACILITAR A GESTAO DOS CONVENIOS E O CANAL DE
INFORMACOES.

2. ELABORAR A AGENDA DE VISITAS AS UNIDADES DA CAPITAL E INTERIOR
COM FINALIDADE DE TRANSMITIR AS ACOES DA ASSOFEPAR, BEM COMO
OUVIR AS NECESSIDADES PONTUAIS DE NOSSOS ASSOCIADOS.

3. DIVULGAR AMPLAMENTE AS REALIZACOES, BENEFiICIOS, AVANGOS E A
CAMPANHA ASSOFEPAR EM NUMEROS DE FORMA SEMESTRAL.

4. INSTITUIR O BOLETIM INFORMATIVO SEMESTRAL.

5. LANCAR A CAMPANHA: “CADA ASSOCIADO TRAZ UM NOVO SOCIO”.

2.4 Assuntos Estratégicos _
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Neste topico relataremos aqueles temas que devido a sua peculiaridade nado se
enguadram diretamente nos Pilares Estruturantes acima descritos, mas que tem
elevado grau de importancia quando observada a sua transversalidade, pois dizem

muito sobre o modo de pensar, os objetivos e propdsitos da gestdo que ora se inicia.

1. PROMOVER ESTUDOS, DEBATES E GESTOES VISANDO APRESENTAR
PROPOSTA DE MAJORAGAO NOS VALORES DO SUBSIDIO NA PMPR.

2. INVESTIR NA CULTURA COMO FORMA DE INTEGRAGAO E VALORIZAGAO
POR MEIO DA PUBLICACAO DA REVISTA TECNICO-CIENTIFICA DA
ASSOFEPAR.

3. FORTALECER A PARTICIPAGAO DE REPRESENTANTES NAS UNIDADES DO
INTERIOR (CRPM E CRBM), GERANDO UMA MAIOR PROXIMIDADE ENTRE
A ASSOFEPAR E SEUS ASSOCIADOS.

4. POTENCIALIZAR A ESTRUTURA DE CONVENIOS COM FOCO NAS UNIDADES
DO INTERIOR E SEUS REPRESENTANTES.

5. ELABORAR O REGIMENTO INTERNO DA ASSOFEPAR.

6. REEDITAR ALMANAQUE DOS OFICIAIS NA VERSAO DIGITAL E
DISPONIBILIZA-LO NO SITE DA ASSOCIACAO.

7. REALIZAR O | WORKSHOP DE EDUCACAO FINANCEIRA PARA OS
ASSOCIADOS.

8. PROJETOS SOCIAIS VISANDO CAPTAGCAO DE RECURSOS POR MEIO DA
DESTINACAO DE PORCENTAGEM DO IMPOSTO DE RENDA DEVIDO DE
PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS.

3. MENSAGEM FINAL

Em linhas gerais o presente Plano de Gestdao apresentou 25 objetivos que irdo

nortear a condugdo da ASSOFEPAR na Gestdo 21/23. Muitos desses objetivos estdo em

alinhamento com os anteriormente ja tracados e que se perpetuam no ambiente
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estratégico. Contudo inserimos neste contexto uma visdo das mudancas naturais e
necessarias para a evolugao e o fortalecimento da associagdo.

Com foco na ética, no poder da acdo, na harmonizacdo de antagonismos, no
trabalho integro e na persisténcia em construir um futuro brilhante, conclamamos todos
nossos associados para que venham juntos, por meio de uma gestao participativa,
promover 0s avangos que tanto necessitamos e que irdo contribuir para o

engrandecimento de nossa ASSOFEPAR, e da nossa querida Policia Militar Paranaense.

Curitiba, Pr, 11 de agosto de 2021

@C(Cx ¢ LL(

Cel. PM RR Luiz Rodrigo ars n Carstens
Presidente da ASSOFEPAR

Presidente da ASSOFEPAR - Gestdo 21/23

Cel. BMRR EdemifSon de Barros

Vice-Presidente da ASSOFEPAR
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