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Apresentacio

A 2* Companhia de Policia Militar foi criada juntamente com o 22° Batalhdo de
Policia Militar/6° CRPM, a qual pertence, tem sob sua responsabilidade territorial os
municipios de Almirante Tamandaré e Campo Magro. O municipio de Almirante
Tamandaré possui 115.363 habitantes, 68.000 eleitores e um territorio de 195,1 Km2 e
Campo Magro 24.843 habitantes, sendo 18.274 eleitores e 263 Km2 de territorio
(Censo 2010).

Encerramos 2018 com o seguinte quadro: 61 (sessenta e dois) policiais
miliares, sendo 1 (um) Oficial Intermediario e 60 (Pragas). Destes, 11 (onze) atuam em
Campo Magro e 51 (cinquenta e dois) em Almirante Tamandaré, a saber: 1 (um)
Capitao, Cmt. da Cia, 2 (dois) Sargentos, Cmts. Destacamentos (Campo Magro e
Tranqueira), 4 (quatro) policiais militares encontram-se em férias, 7 (sete) policiais
militares  dispensados das atividades operacionais e administrativas por Baixas
Meédicas, 2 (dois) policiais militares em atividade administrativa por conta de ADL, 4
(quatro) policiais militares em servigos administrativos por conta de baixas médicas, 5
(cinco) servigos administrativos, 1 (um) policial militar no Forum, 4 (quatro) policiais
militares em servico de Radio Operadores, restando 31(trinta e um) policiais militares
para atuar no “Servico Operacional”. A 2* Cia tem sob sua responsabilidade 15
(quinze) viaturas ao todo, sendo 8 (oito) locadas e 3 (trés) compradas, destas 4 (quatro)

encontram-se indisponiveis.

O presente “relatorio de gestdo anual” tem por finalidade apresentar ao
Comando do 22° BPM / 6° CRPM o modelo de “gestao participativa”, a produtividade
dos trabalhos operacionais e as metas alcangadas em 2018, bem como subsidiar futuras
decisoes. Para um melhor entendimento metodologico, este trabalho esta subdividido
em 5 (cinco) grandes subtemas, a saber: 1. Objetivos Estratégicos; 2. Apresentacio e
Produtividade por Secdes/Setores; 3. Avaliacio de Desempenho Individual; 4.
Avaliacdo de Desempenho da 2* Cia; 5. Analise de Metas; 6. Consideragoes
Finais; Anexo A e Anexo B. E, para fins de esclarecimento, apesar da estrutura da 2*
Cia ndo prever uma subdivisdo em Seg¢des (pl, p2, p3, p4 e p5), entendemos que, na
pratica, seria a melhor solugdo para o entendimento e atuagdo dos policiais militares
envolvidos. Sendo assim, para fins deste trabalho, chamaremos tais segmentos pelas

respectivas abreviacoes.

Por fim, para anélise de V. Sa. e do Escaldo Superior, apresento dois trabalhos

de pesquisa com base na experiéncia profissional em 2018, bem como nos
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regulamentos da Corporagao, a saber: “POP Adjuntos” e Proposta de Criacdo da Cia.

Ind. de Tamandaré”.

1. Objetivos Estratégicos:

1.1 Estabelecer as condi¢des de gestdo favoraveis a participacdao de todos agregando
valor a opinido do individuo e do grupo. Desta forma, contribuindo para a redugdo dos
desiquilibrios e estimulando a ideia de que se todos somos parte do problema, entao
todos somos parte da solugdao do problema.

1.2 Estabelecer os POPs (Procedimentos Operacionais Padrdo) para atividades
administrativas e operacionais da Cia, categorizando (organizando de acordo com os
assuntos afins) servigos e criando rotinas, por intermédio de estudo de situagdo. Cabe
ressaltar que o “POP” ndo tem por objetivo engessar os processos, mas abandonar o
“achismo” e dar uma sustentabilidade racional, aliando a teoria a pratica nas inimeras
atividades desenvolvidas até que outro estudo seja feito e modifique, para melhor, o
anterior.

1.3 Garantir a infraestrutura minima necessaria para que os policiais militares possam
desenvolver sua atividade fim.

1.4 Estimular a competitividade e a capacidade de resolucao de crise, por intermédio
de analise de desempenho individual e oportunizando aos voluntarios de trazer a tropa
assuntos do seu dominio, por ocasido das instru¢des mensais.

1.5 Fomentar a reducdo dos indicadores criminais por intermédio da valorizagdo
individual frente aos desafios propostos pelo Cmd° Cia.

1.6 Promover o desenvolvimento sustentavel adotando ferramentas de gerenciamento
“limpas”, ou seja, mais Sistemas digitais interligados de comunica¢do para fins de

controle e supervisdo das agoes.

2. Apresentacdo e Produtividade por Secdes/Setores - A seguir, os dados serdo
apresentados conforme as seguintes “subdivisdes” na atualidade, como se vé a seguir:

2.1P1:

O intuito do presente relatorio € apresentar as atividades desempenhadas pela 1*
Secdo desde o més de margo até dezembro de 2018, as quais foram desenvolvidas pelo
efetivo administrativo, 1* Sgt. QPM 1-0 Moreira e Sd. QPM 1-0 Cordeiro, para que se
possa mensurar a produtividade, bem como, sirva como fonte de informagdo e

pesquisa para subsidiar decisdes do Comandante da Cia.
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Desta forma, no decorrer do ano, mais precisamente a partir do més de margo,
apds a assunc¢ao do Comando pelo Cap. Cordeiro, respeitando o trabalho do Oficial
anterior e sua dindmica, algumas mudancas foram realizadas, haja vista o tipo de

gestdo a ser implementada.

Neste sentido, informamos que as atividades foram desempenhadas
exclusivamente por 2 policiais, a saber, 1° Sgt. QPM 1-0 Moreira na fungdo de
Sargenteante e o Sd. QPM 1-0 Cordeiro, como Aux. Sargenteante, os quais
anteriormente gerenciavam todas as atribui¢des de cunho administrativo interno (P1,
P3, P4 e P5) da Cia., ficando de certo modo carregados e prejudicado os trabalhos
administrativos. Passado essa etapa, os policiais acima descritos ficaram
exclusivamente imbuidos das atividades relacionadas no ambito das atividades de P1 e
algumas de SJD. Sendo assim, com exce¢do da fun¢do de Chefe do Cartdrio e oitivas
do efetivo, essas exclusivas do Sargenteante, as demais atividades foram concorrentes
entre ambos, que atuaram em revezamento para a confec¢do dos seguintes
documentos, tais como, escalas diarias, mensais e extraordinarias diversas (PAI,
Impetus, eventos e etc), partes, oficios, memorandos diversos, arquivamentos, inser¢ao
de n° PID, numeragdo Gescon, controle de férias, plano de chamada, preparagdo de
despachos, organogramas, carga horaria, acompanhamentos de audiéncias, protocolos
e gestdo de documentos de entrada e saida.

Passadas essas consideragdes, a seguir os dados serdo apresentados conforme a
produtividade, verificando-se objetivamente a quantidade dos documentos realizados

pela 1* Secao:

PRODUTIVIDADE EM NUMEROS GERAIS:

- Escalas Diarias: 306; Escalas Mensais e suas modificacoes: 43; Oficios: 105; Partes:
279; Despachos: 213; Memorandos: 264; Organogramas ¢ atualizacdes: 27; Plano de
Chamada: 23; Tabela de Aniversariante: 1; Planilha de Efetivo por Antiguidade: 1;
Elogio Destaque do Més: 10; Elogia Destaque do Més da Cia: 5; Referéncia Mengao
Honrosa: 3; Ordens de Servico: 121; TC’s revisados ¢ encaminhados ao Judiciario:
179; Documentos inseridos Pid: 370; Documentos gerados Gescon: 861; Documentos

recebidos: 432; Documentos protocolados p/ saida: 572.

Inserido ao protocolo 15.594.219-3 por: LUCIANO CORDEIRO em: 12/02/2019 16:15.




Observagdes:
Totalizando em numeros absolutos 3.815 produgdes no periodo analisado.

Realizado o controle a partir de junho foram arquivados 1.210 documentos,
distribuidos em 9 volumes, contendo aproximadamente 1.765 folhas. Através deste
resumo de atividades, procuramos elencar e qualificar aquelas atividades mais comuns,
as quais podem ser aferidas objetivamente apesar de suas variaveis de dificuldade que
ndo sdo pontuadas, ndo ignorando, contudo, que hé ainda um universo de situagdes
envolvidas que passam pela Sargenteacdo e que ndo sdo formalmente passiveis de
serem contabilizadas, como atendimento do publico interno nas mais variadas
questdes, atendimento em geral da populacdo, tempo despendido na resolucdo de
problemas, confeccdo de escalas diversas ao batalhdo, planejamentos, estudos de
situacdes e muitas outras que nao se verifica na contagem.

Ademais, ¢ importante esclarecer que a jornada de trabalho de cinco dias por
semana, envolve a aplicacdo deste efetivo também em escalas ordinarias e
extraordinarias (tais como de Guarda ao BTL, Eleicao, AIFU’s e etc.), que apesar de
serem oportunamente compensadas em dias uteis, importa em servico acumulado, que
necessariamente restara atrasado, aguardando o retorno do responsavel para ser
demandada. Por derradeiro, cabe acrescentar, ainda, que o efetivo administrativo,
especificamente na pessoa do 1* Sgt. Moreira, pode estar incumbido de somar as suas
atribui¢des ordinarias da P1, o encargo de escrivao de ADL, Conselho ou IPM, além
de figurar como encarregado de FATD, que implicara ainda em mais empenho e tempo
em uma tarefa fora das habituais de P1, desiquilibrando de sobremodo as atividades
corriqueiras desta Secdo que ficard sob a responsabilidade apenas do Sd. Cordeiro, o
que certamente compromete a qualidade de vida e prejudica o servigo. Porém,
salientamos que em nenhum momento qualquer integrante deixou de executar sua

tarefa de labor, mesmo em horarios fora do expediente normal.

2.2 P2
Os trabalhos inerentes a “inteligéncia policial” sdo centralizados na P2 do Batalhao,
com sede em Colombo. Pontualmente, diligéncias acontecem nesta Subarea, porém muito

aquém do que a realidade necessita.

2.3 P3:
Os trabalhos relacionados a P3 da 2°Cia foram intensificados a partir de Outubro/2018.

Foi escolhido o Sd Pereira, pelo seu perfil, o qual passou por uma capacitacdo e
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conseguiu reunir os seguintes resultados: 111 (cento e onze) ordens de servigo, 3 (trés)

notas de instru¢do mensal, 1 (uma) nota de instru¢ao (Marcha: Morro dos Macacos), 1
(uma) nota de instrucdo (Capacitagdo dos sargentos), 1 (uma) nota de instrucao
(Capacitagdo: para os radio operadores) e 5 (cinco) ordens de operagao AIFU.

Outra demanda superada foi o desenvolvimento de um Cartdo Programa “Setorizado”.
O que significa que as demandas locais, a exemplo de ordens de servigo, missdes
pontuais, saturagdes, operagdes, etc, sdo resolvidas pela equipe de policiais designada
para fazer aquela regido, conforme previsdo na escala de servigo didria. Contudo, o Cmt,
o Sgte e o P3 desenvolvem o planejamento de acordo com as demandas que aparecem no
dia-a-dia de toda ordem. Desta forma, ¢ possivel ter viaturas espalhadas no terreno de
forma estratégica e planejada. Nao poucas ocasides que a sociedade organizada ou de

forma pontual elogiou a presenga da Policia Militar em areas nunca antes vista...

2.4 P4: As atividades relacionadas a logistica e infraestrutura da 2* Cia foram realizadas
pelo Sgt. Antonio e seus auxiliares: Sd. Fernando e Sd. Goras, Sd. Jessé. O Sgt. Antonio,
além de auxiliar na conversdo do Fundo Rotativo em melhorias para a Cia, conforme
caderno proprio, atuou como supervisor de todos os trabalhos relacionados a este setor,
sendo responsavel em fazer o “elo” entre 0 Comando da Cia e a feitura dos trabalhos
propriamente ditos. O Sd. Fernando, além de apoiar o Cmt da Cia na fungdo de motorista,
atuou, de forma fundamental, nas reformas do refeitério e alojamentos masculino e
feminino. O Sd. Goras auxiliou na manutengdo e controle do estoque e também como
auxiliar de cozinha. O Sd. Jess¢, além de ser auxiliar do Cartorio, ajudou na manutencao e
controle das viaturas.

Em seguida seguem as planilhas para analise:

Relatério de Manutengio e Controle de Vtrs — 22 Cia/2018

VTRS Locadas L0321 L0276 L0274 L0223 L0277 L0228 L0229 L0279
Qarb E:i‘iada Qarb E;ai‘iada Qb E:i])iada Qarb E;ai‘iada Qrb E;?iada Qrb E:iliada Qrb E;?iada Qrb E;ai‘iada

TROCA DE OLEO 3 5 4 4 4 5 3 5 3 6 4 8 3 3 3 3

AVARIA NO MOTOR 1 2 1 3 2 6 2 6 2 14 1 1 4 9 1 1

PARA-CHOQUE 1 3 1 8

AR-CONDICIONADO 1 2 1 1 1 2

VIDRO ELETRICO 2 3 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1

BATERIA 1 1 1 0 1 0

GIRO E SIRENE 1 3 1 2 1 2 1 2

PNEUS FURADOS 2 0 2 0 2 0 2 0 3 0 3 0 4 0 2 0

FREIOS/SUSPENGCAO | 1 7 1 3 1 2 1 1 1 3

RADIO CODIFICADO 1 0 2 2 3 0 2 0 2 0 1 0 2 0 1 0
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LATARIA 2 26 1 23

SISTEMA AVL 2 2 2 1 3 1 1 0 2 0 1 0 2 0 2

VTRs do Estado 12868 12216 12219 11073 11095 10392 9415
arb E:i‘iada arb E;?iada Qarb Eell?iada arb E;?jada arb E:i‘iada arb E;?iada arb Eell?iada

TROCA DE OLEO 1 5 1 4 1 15 0 75 1 12

AVARIA NO MOTOR 1 120

PARA-CHOQUE

ESCAPAMENTO 1 30

FALHA ELETRICA 2 15 1 8 2 65 1 30

BATERIA

GIRO E SIRENE 1 3

PNEUS FURADOS

FREIOS/SUSPENCAQ

TRANSMISSOR ol

SISTEMA AVL 1 0 1 0

A planilhas acima, elaborada pelo Sd. QPM 1-0 Jessé Pereira Matos — Aux. P4, apresentam o quantitativo das revisdes e servigos autorizados nas vtrs
sob responsabilidade da 22Cia, entretanto ndo foi possivel demonstrar o valor total dos gastos, haja vista que a empresa ndo nos repassou tal
informacdo.

Relatério de refeigdes efetuadas a partir da Pascoa de 2018:

RELATORIO DE ALIMENTAGAO

- MEDIA | MEDIA
MES DIARIA | MENSAL OBSERVACOES
ABRIL 15 317 MES NORMAL
MAIO 14 290 MES NORMAL
JUNHO 15 317 MES NORMAL
JULHO 14 290 MES NORMAL
AGOSTO 17 364 APARTIR DO DIA 19 INICIOU ALIMENTAGAO DE CAMPO MAGRO
AUMENTOU O NUMERO DE REFEICOS POR CAUSA DA INSTRUGAO
SETEMBRO | 21 401 PROGRAMADA
OCORREU INSTRUCAO PROGRAMADA, POREM SEM O EFETIVO DE
OUTUBRO | 16 337 CAMPO MAGRO
NOVEMBRO | 18 384 INSTRUGAO PROGRAMADA
DEZEMBRO | 21 401 INSTRUGAO PROGRAMADA
TOTAL DE REFEIGOES 2.572

RELATORIO CAFE MANHA

] MEDIA ] MEDIA
) MEDIA | MENSAL MEDIA MENSAL i
MES MANHA | MANHA TARDE TARDE | TOTAL OBSERVAGOES
ABRIL 14 280 0 0 280 N/A

Inserido ao protocolo 15.594.219-3 por: LUCIANO CORDEIRO em: 12/02/2019 16:15.




MAIO 16 320 0 0 320 N/A
JUNHO 16 320 0 0 320 N/A
JULHO 15 290 0 0 290 N/A
AGOSTO 17 364 0 0 364 N/A
SETEMBRO 15 308 8 160 468 N/A
OUTUBRO 16 324 10 200 524 N/A
NOVEMBRO 17 364 9 180 554 N/A
DEZEMBRO 17 364 9 180 554 N/A
TOTAL DE REFEICOES 3674

Planilha de Controle realizada pelo Sd. Goras — Aux. P4.

2.5 P5: Todos trabalhos relacionados a Comunicagao Social e Relacdes Publicas foram
desenvolvidos e explorados pelo proprio Cmt. da Cia. Explorando os meios de
comunicacdo “de massa” (midia) local e regional, Liderancas Comunitérias, Religiosas,
Judiciarias e Politicas dos municipios da regido, por ocasido de reunides, palestras, foruns
de seguranca e sociais, visitas técnicas e etc, foi possivel apresentar os resultados dos
trabalhos realizados, assim como a dinamica e parte superficial da estratégia e

responsabilidade da aplicagdo do policiamento no terreno.

2.6 SENOT: As atividades relacionadas ao Transito foram desenvolvidas pelos Soldados:

Brites, Pereira e Everton e os resultados foram os seguintes:

APREENDIDOS ENCAMINHADOS LIBERADOS RECOLHIMENTO DIGITADOS
AUTOMOVEL | MoTOCICLETA | CAMINHAO DETRAN SENOT DE TAXAS DETRAN | BATEU | NOTIFICACOES
JANEIRO 9 22 0 7 15 RS 4,109.24 0 77
FEVEREIRO 11 18 0 0 15 RS 4,778.28 1 84
MARGCO 33 30 0 44 26 RS 6,358.26 3 104
ABRIL 14 49 0 36 29 RS 4,219.31 6 67
MAIO 6 13 0 37 7 RS 764.40 6 144
JUNHO 6 3 0 4 RS 731.10 10 62
JULHO 5 27 0 8 18 RS 2,395.18 16 111
AGOSTO 10 16 0 8 15 RS 2,728.82 16 80
SETEMBRO 3 12 1 0 6 RS 1,638.24 | 20 83
OUTUBRO 5 16 0 26 14 RS 2,465.79 8 64
NOVEMBRO 14 24 0 18 16 RS 2,838.15 8 125
DEZEMBRO 10 19 0 11 11 RS 2,096.91 12 86
TOTAL 126 20 | 1 | 204 176 |Rs 3512368 | 106 | 1087

Elaborado por: Sd. QPM 1-0 Everton Henrique Cirino dos Santos, Aux. SENOT. Caber ressaltar que os veiculos sob responsabilidade da
22 Cia no “patio”, foram devidamente encaminhados ao DETRAN em Ctba.
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2.7 TCIP (Cartorio): As atividades relacionadas ao TCIP foram desenvolvidas pelo Sd.

Jessé e Sgt. Moreira e apresentaram os seguintes resultados:

Elaborado por Sd. Jessé — Aux. Cartdrio

Principais Naturezas Produtividade
QTD APREENSOES
PERTURBAGAO DO SOSSEGO 42 31 Equi.sonoro
DANO 4
VIAIS DE FATOS 4
DROGAS PARA CONSUMO 54 0,245 kg Maconha
0,010 kg Cocaina e 0,005 kg Crack
LESAO CORPORAL 3
DESACATO 8
DIRIGIR SEM CNH 26 21 APREENSOES
DIFAMAGAO 1
AMECA 33 1 Facao, 01 Barra de ferro e 01 Faca
DIREGAO PERIGOSA 6 08 APREENSOES
RIXA 1
DESOBEDIENCIA 9
JOGO DE AZAR 3 03 Maquinas de jogos
VIOLAGAO DE DOMICILIO 1
BOCA DE URNA 1 48 santinhos
MAUS TRATOS 1 01 ARMA DE PRESSAQO
VIOLAR SUSPENSAO PARA DIRIGIR 2 02 VEICULO
TOTAL GERAL: 203

3. Avaliac¢ao de Desempenho Individual — A avaliagcdo de desempenho individual foi

criada para avaliar a produtividade de cada policial militar, a qualidade do servigo que

presta a sociedade e, ainda, seu nivel de comprometimento com a Corporagao.

IJAPREESAOQ| PRISAO [CUMPRIMENTO .

IN® EQUIPES DE ARMAS| POR |DE MANDADO CIRCU-II\-IESBI'IXINOCI . %
DE FOGO |TRAFICO| DE PRISAO —_—

JANEIRO

1 ISd. Castro  Sd. 1

— Ribeiro

2 Sd. Duarte Sd. q

Vaz
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3 Sd. Allan Sd. 1 1
Nemetz
Sd. Brites Sd.C
5 o 3
Ferreira
6 Sd. Fontes Sd. 1
=~ |[Fernando
Sd. Fontes Sd.
7 g 1
Francisco
FEVEREIRO
8 Sd. B_rites Sd.C 1 10
Ferreira
9 Sd. Fontes Sd. 1
= JFernando
10 Sd._ Alves Sd. 1
saias
Sd. Kulek Sd.
n Rodrigo 1
12 Sd._MiIeck Sd. 2
saias
Sd. J Martins  Sd.
13 padilha 2
Sd. San Sd.
14 Bertapeli 3
Sd. Vaz Sd.
15 Duarte 2
16 Sd. Machado Sd. 1
Jonny
Sd. Alcides Sd.
7 Milleck 2
18 Sd. Allan Sd. 1
Nemetz
19 [Sd. Jessé 1 1
20 Sd. Antunes Sd. 1 2
[Santana
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MARCO

Sd. A. ClaudiaSd.
David

Sd. Jonny  Sd.
== Francisco

Sd. J MartinsSd.
Jonas

Sd. Brites Sd.C
= [Ferreira

Sd. A. ClaudiaSd.
= Strapasson

Sd. CastroSd.

% Ribeiro

27 Sd. J MartinsSd.
= Padilha

28 Sd. JonnySd.
= Machado

29 |Sd. KulekSd. Milleck

Sd. SanSd.
Bertapeli

31 |Sd. JonasSd. Isaias

Sd. AlcidesSd.
Delfino

33 |Sd. Jessé

Sd.
34 [Francisco Sd.
Jonny

Sd.
35 Banasewicz Sd.
Strapasson

ISd. Brites Sd.
= [Fontes

Sd.
37 Banasewicz Sd.
Sadraque

12

13
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Sd. Rodrigo  Sd.
= Ribeiro

ABRIL

ISd. Machado Sd.
= Ribeiro

Sd. Isaias  Sd.
= Milleck

Sd. Domingos Sd.
~ [Carta

Sd. A. Claudia Sd.
— [Zabroski

Sd. Alves Sd.
~ Duarte

Sd. Brites Sd.C
— [|Ferreira

Sd. A. Claudia Sd.
— [Strapasson

Sd.vaz Sd.
— [Isaias

Sd. Jonas Sd.J
— Martins

Sd. San Sd.
— |Bertapeli

49 |Sd. Anderson 1

Sd. Mandu Sd.
= |Allan

Sd. Alcides  Sd.
= [Carta

Sd. A. Claudia Sd.
= David

53 [Cb. Givanildo 1

ISd. Penteado Sd.
= |Belchior
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Sd. Alcides  Sd.
= Delfino

Sd. Fontes Sd.

56 Milleck 1
Sd.

57 Banasewicz Sd. 1
Sadraque

Sd. Campos Sd.
= [Santana

Sd.
59 Banasewicz Sd. 1
Vaz

Cb. Pepler Sd.
- |Ppavid

Sd. Kulek  Sd.
= |Anderson

Sd. J Martins  Sd.
= |Padilha

Sd. Penteado Sd.
= |Ribeiro

MAIO

ISd. Machado Sd.

64 Ribeiro 1
Sd. Alves Sd.

§5 Duarte 2
Cb. Pepler Sd.

86 pavid 2
Sd. Jonas Sd.

87 Willeck !

68 Sd. Bertapeli Sd. 3
Vaz
Sd. Kulek  Sd.

69 JAnderson 1
Sd. J Martins  Sd.

70 badilha 1
Sd. Nemetz Sd.

M lallan 2
Sd. Bertapeli Sd.

2 Penteado 2
Sd. Belchior Sd.

3 Penteado 1
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Sd. Alcides  Sd.
— |Delfino

JUNHO

Cb. Pepler Sd.
— |pavid

ISd. Machado Sd.
— |Fontes

ISd.Alves Sd.
— [saias

ISd. Nemetz Sd.
— |Allan

Sd. A. Claudia Sd.
— [gabroski

Sd. E. Ribeiro Sd.
= [Mandu

ISd. Belchior Sd.
— [Penteado

Sd. Jonny  Sd.
= [Strapasson

Sd.
83 Banasewicz Sd. 1
Goes

4 [Ten. Nogueira Sd.
= |Pereira

ISd. Bertapeli Sd.
=~ [San

JULHO

86 Ed Jonas  Sd. 1 2
illeck

Sd. Belchior Sd.
— |Penteado

Sd. Nemetz Sd.
= |Allan

Sd. J Martins  Sd.
= |Padilha
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Sd.
90 Banasewicz Sd. 1
Penteado

ISd.Alves Sd.
= [Isaias

Sd. Jonny  Sd.
== Francisco

Sd. Castro  Sd.
= |Ribeiro

ISd. Bertapeli Sd.
= [San

Sd. Alcides  Sd.
= Delfino

Sd. Sidionei Sd.
= Delfino

AGOSTO

Cb. Pepler Sd.
= Pavid

ISd. Belchior Sd.
= [San

Sd. Jonny  Sd.
== Francisco

Sd. Jonas Sd.
100k jilleck 1 1

Sd. Nemetz Sd.
— [Castro

ISd. Nemetz Sd.
IAndré

Sd. Carta Sd.
[~ [Castro

104§<_i. Jonas  Sd. 1
illeck

Sd. E. Ribeiro Sd.
— - Villamil

Sd. J Martins  Sd.
—  Padilha

=y
(=2

16

Inserido ao protocolo 15.594.219-3 por: LUCIANO CORDEIRO em: 12/02/2019 16:15.




17

Cb. Celso Sd.
Kulek

10

I~
=

Sd. Andreuzo Sd.
— [Fontes

=y
(=]
[y

Sd.Mandu Sd.
109 1achado 1

110S’d. Inacio  Sd. 1
ulek

SETEMBRO

111| Sd. AlvesSd. Isaias 1 1 1

112 Sd. PolicenoSd. 1
Fontes

Sd. RomualdoSd.

ik Goes

114 Sd. A!vesSd. 1
Policeno

Sd. InacioSd.

i Douglas

Sd. AlcidesSd.
ik Delfino g

Sd. JonasSd.

il Milleck

Sd. CamposSd.

ik Santana

Sd. JonasSd.

ik Milleck

OUTUBRO

Sd. RomualdoSd.

e Policeno

121 Sd. FqntesSd. 1
Policeno

Cb. SadraqueSd.

122 .
Januario
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123 Sd. CamposSd. 2
Santana
2
s SO easa ;
126 Sd. Rog:)l;asldoSd. 1
| S ndcosa ;
128|Cb. PeplerSd. David 1
129 Sd.BBeerIt(;I:)i;:Sd. 1
130/Sd. NemetzSd. Allan 1
ro S Romuatdosa 1
132|Cb. PeplerSd. David 1
133 Sd. JonpySd. 1
Francisco
134/Sd. JonasSd. Isaias 2
1
NOVEMBRO
g SO Neasa r ;
137 Sd. Jon_nySd. 1
Francisco
138|Sd. JonasSd. Isaias 1 1
139|Cb. PeplerSd. David 1
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140 Sd. FqntesSd. 1
Policeno
141 Sd. RomualdoSd. P
Castro
Sd. Penteado Sd.
2 Bertapeli U
Sd. ChagasSd.
e Villamil g
Sd. FaustinoSd.
144 Carta 1
145 Sd. BanasewiczSd. 1
Santana
146 Sd. AntunesSd. 1
Santana
147 Sd. RomualdoSd. 1
Anderson
Cb. BernatzkiSd.
e Kulek U
DEZEMBRO
149ISd. NemetzSd. Allan 3
Sd. NiveaSd.
et Padilha ¢
Sd. IsaiasSd.
ol Milleck 2
152 Sd. AntunesSd. 4
Santana
153 Cb. Givan'il'doSd. 1
Januario
154 Sd. BanasewiczSd. 3
Romualdo
Sd. IsaiasSd.
kg Padilha U
Sd. ChagasSd.
et Villamil !
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157 Sd. PolicinoSd. 1
Fontes

Sd. AndreuzoSd.

g Douglas

1

Elaborado por: Sd. QPM 1-0 Jessé Pereira Matos, Aux. Cartério.

4. Avaliacio de Desempenho da 2* Cia:

20

Natureza Ano - 2017 | Ano - 2018 | Variagcao % 2017/ 2018
ADQUIRIR, VENDER, FORNECER E OU
PRODUZIR DROGAS 57 44 -22,81
AMEACA 1.313 1.148 -12,57
DROGAS PARA O CONSUMO PESSOAL 50 81 62,00
FURTO 1.212 1.121 -7,51
FURTO DE VEICULO 117 173 47,86
LESAO CORPORAL 679 654 -3,68
PERTURBACAO DA TRANQUILIDADE 75 27 -64,00
PERTURBACAO DO TRABALHO OU
SOSSEGO ALHEIO 162 129 -20,37
RECUPERACAO DE VEICULO 121 171 41,32
ROUBO 946 637 -32,66
ROUBO DE VEICULO 91 44 -51,65
Homicidios Dolosos Ano - 2017 ‘3::" ;2;):3 Variagdo % 2017/ 2018
42 32 -8,57%

Fonte: Business Intelligece - Bl. Disponivel em:
<http://https://bi.celepar.parana//>. Acesso em 7 fev 19.

De acordo com dados informais desta 22 Cia, o numero de homicidios
Tamandaré, até o més de dezembro, é de 44 (quarenta e quatro).

5. Avaliacao de Metas

5.1 Curto Prazo (até 6 meses):

em Almirante

Meta Situagao

Implementagdo do Policiamento Comunitério Concluido. Foi dado inicio no bairro de Tranqueira depois de
muitas denuncias sobre trafico e manifestagdes dos
moradores. Uma equipe composta por um Cabo e trés
soldados desenvolveu trabalho minucioso, hoje ndo temos
noticias de reclamagdes de qualquer tipo de atividade ilicita.
Vale ressaltar o fundamental resgate da aproximagdo da PM
com as institui¢cdes de ensino, o comércio e os moradores.

Plano de Seguranga (Reestruturagdo) Iniciado o estudo pelo Oficial que respondia pelo Subcmd? da
22 Cia, porém foi interrompido quando da transferéncia do
mesmo.
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POPs “atribui¢des”. Um trabalho de estudo e
aplicagdo das principais fungdes administrativas e
operacionais da 2° Cia. Visa a “Categorizag¢do” e a

“Padronizagdo” das missdes

Trabalho iniciado pelo Subcmt, com supervisdo do Cmt.
Concluido parcialmente. Concluidas as fungdes
administrativas, de Radio Operador e Adjuntos.

Implementagdo da GP — Gestdo por Metas

Concluida. Foi estabelecido metas de curto, médio e longo
prazo.

Regularizar patio de veiculos recolhidos e criar dindmica
(“zerar o patio”)

Concluido. Além de zerar o patio, criamos uma dindmica que
organiza e impossibilita que tal situagdo retorne na 22 Cia.

Regularizar o imével (terreno) da 22 Cia

A Prefeitura de Almirante Tamandaré esta providenciando
nova documentagdo, conforme descritivo da SESP.

Revitalizagdo da Cia do Refeitdrio e alojamento masculino.
Criagdo do alojamento feminino

Concluido. Toda a parte de tras da Cia foi reformada e ainda
foi criado um espaco (alojamento) para as policiais militares.

Novo Quadro Destaque do Més

Concluido. O novo quadro foi apresentado com espago
exclusivo ao destaque do més da 22 Cia.

Vacinas para o efetivo

Concluido, com o apoio da Sec. Saude Municipal.

Intensificar as operagdes

No 12 Semestre concluido.

No 22 Semestre diminuiram, devido a diminui¢do do efetivo
PM e falta de poio dos 6rgdos da Prefeitura e Corpo de
Bombeiros.

Guarda e Bombeiro Mirim, Escoteiros

Iniciado pela equipe da Patrulha Comunitaria, um
levantamento dos interessados para inicio do programa em
2019.

Vizinho Solidério e Bairro Seguro

Iniciado pela equipe da Patrulha Comunitaria e em alguns
bairros a exemplo do Marinoni

Instrugdo periddica a tropa

Concluido. Uma vez ao més, a tropa passa por instrugdes no
periodo da manh3 sobre inimeros assuntos e encerrando com
a Educagdo Fisica Militar.

Trabalhos com a psicéloga

N3o realizado devido a saida da psicéloga do Btl

Disponibilizar Kits para os PMs

Concluido: fita zebrada, luvas e alcool em gel.

5.2 Médio Prazo (até 1 ano):

Meta

Situacao

Projeto de Viabilidade de Terreno da 22 Cia

Concluido. Porém, a Prefeitura apresentou outra proposta,
passarmos a ocupar a estrutura da ASSEMAT.

Intensificar agées comunitérias

Concluido. A¢des realizadas juntamente com liderangas
comunitdrias, politicas, religiosas e CONSEGs.

Sede tnica e centralizada no Bairro Boa Vista, no

municipio de Campo Magro

Concluido. Inclusive, os dois destacamentos foram devolvidos
a Prefeitura e passamos a utilizar um imével novo as margens
da Rodovia do Cerne.

NI
—
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. e Concluido, em 31 Dez. 18.
Analisar o que foi feito durante o

presente ano, inclusive a POP, e
apresentar novo relatorio ao Cmd

do 22° BPM.

5.3 Longo Prazo (até 2 anos):

Meta Situacao
Manter e aprimorar os projetos Em andamento.
Nova sede Em negociagdo com a Prefeitura de Almirante Tamandaré. O

Prefeito mostrou-se inclinado a atender esta demanda,
possivelmente na sede da ASSEMATE (outra esquina da sede
da 22 Cia). Em contrapartida, solicitou um estudo para
emancipar a 22 Cia em Cia. Ind.

6. Consideracoes Finais do Cmt. 2° Cia

Tendo em vista as mudancas nas rotinas laborais e de pessoal, adaptacdes
(modus operandi) foram necessarias para atender as demandas da nova gestdo
(participativa). Os profissionais foram realocados, de acordo com seu perfil
profissiografico, a saber: por suas “competéncias e habilidades”. Se por um lado temos
ciéncia que ainda precisamos evoluir para alcangar a exceléncia nos resultados, por
outro, estamos “prontos” para isto.

Muitas metas foram alcangadas e outras foram estudadas com afinco e foi dado
start em, absolutamente todas elas. Sobretudo a resolu¢do de uma demanda
importante, do ponto de vista de estratégico, foi a conversdo para um unico
Destacamento em Campo Magro, PR, que ha muito tempo vinha trazendo prejuizos
administrativos e operacionais. Somando-se a uma das principais metas deste
Comando concretizamos a reestruturacdo do refeitério e alojamento masculino, bem
como a construimos o primeiro alojamento feminino da histéria da 2* Cia com a
utilizacdo do Fundo Rotativo, na medida do possivel, e com a ajuda da comunidade
organizada. Outra demanda importante foi “zerar o patio”, conseguimos tal proeza por
intermédio de muito esfor¢o individual de determinados policiais militares que
abracaram a causa, em conjunto com a ajuda da comunidade local e Sec. Obras
Municipal. Com a implementagdo da “gestdo participativa”, de forma técnica,

gradativa e responsavel, foi possivel dar “voz e vez” ao Policial Militar muitas vezes
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desacreditado pelo sistema. De maneira sustentivel e com ferramentas de gestdo

“limpas” este tipo de gestdo mostrou-se eficaz frente a administragdo de um
Companhia de Policia Militar Destacada. Outra meta importante foi a redugdo dos
indicadores criminais de forma geral, segundo a SESP. Com o advento da criagao de
um “Cartdo Programa Setorizado” foi possivel tornar a PMPR mais presente em
lugares onde nunca patrulhou ou fez PB, foi possivel se fazer presente em diferentes
lugares, sobretudo onde a onde de crime assola o municipio de forma mais incisiva.
Quanto ao nimero de homicidios, tivemos um sensivel acréscimo em relacao a 2017,
ademais os resultados foram 6timos. Neste ultimo topico, importante ressaltar dois
elementos fundamentais no segundo semestre do ano que, apesar dos esforcos deste
Oficial Comandante, ndo foi possivel evitar o crescimento do indicador criminal no
item “homicidio”, a saber: infelizmente tivemos a diminui¢do do efetivo em 20 %
aproximadamente ¢ o fim das operagdes AIFU, por conta da falta de apoio da
Prefeitura e o Corpo de Bombeiros, os quais, mesmo de pois de inimeras reunides e
alertas, deixaram de encaminhar representantes para compor as equipes policiais da 2*
Cia durante todo o 2° semestre de 2018.

Outro fator que julgo preponderante ¢ a falta de equipe de policiais de
inteligéncia ou velados que atuem diretamente no ambito da 2* Cia, sob este Comando.
Nao foram raras vezes que policiais desta Cia relataram a falta de apoio e de
informagdes importantes para o servigo operacional que muitas vezes poderiam evitar
o risco de morte dos policiais militares quando investidos da autoridade em
ocorréncias em locais de crime.

Por outro lado, a participagdo da comunidade local (Poder Executivo,
Judiciario, Lideres Religiosos e Empresarios da regido), por meio de doagdes e
incentivos foi fundamental para o bom desempenho da missdo. Por inumeras ocasides
foi possivel contar com a ajuda destas pessoas para garantir o moral da tropa. Tivemos
a oportunidade de confraternizar com estas pessoas, num jantar oferecido aos mesmos
em dez/18, fato que nunca tinha acontecido segundo eles mesmos.

Outro aspecto relevante neste ano, foi o reconhecimento dos valorosos policiais
desta Cia, podemos destacar o novo “quadro destaque do més” que enaltece as agdes
policiais, ndo apenas o destaque do Batalhdo, mas também o destaque da Cia, a gestdo
participativa, a restauracdo do refeitorio, do alojamento masculino e a criagdo do
alojamento feminino, comemorac¢do do aniversariante do més com foco no tempo de

servigo e ndo na idade de vida, culminando com um almogo (gratuito) no final de ano.
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Outrossim, percebemos a necessidade de criar uma ferramenta de gestdo
voltada a “avaliacdo de desempenho individual”, que nos garantiu a visibilidade da
producao de cada policial militar e a partir dai, estabelecer novas medidas de agao.

As contribui¢des que deixamos para o futuro sdo dois trabalhos de pesquisa e
profunda reflexao sobre a realidade desta Cia, a saber: a POP dos Adjuntos e Proposta
de Criagao da Cia. Ind. Tamandaré. Quanto a POP dos Adjuntos, considerando a
necessidade do Oficial CPU em acompanhar, controlar e coordenar os trabalhos
operacionais na area do 22° BPM durante seu turno de servico, haja vista a falta de
sistema mobile na vtr; considerando que existe apenas um unico graduado (CABO)
entre todas as equipes policiais da Cia e que, mesmo ele, ndo atua como adjunto, mas
como RPA normal. Neste sentido a ideia ¢ que o RO (Radio Operador) passe a
desempenhar esta funcdo, visto que possui a sua frente um PC (Personal Computer)
com todos os sistemas disponiveis, a saber: Hélios, SiscopWeb, Sisgcop, Capegeo,
Google Maps, entre outros meios de consulta da infernet, sendo assim, apds
capacitagcdo, podera auxiliar nos trabalhos do CPU. Quanto ao Projeto de criagcdo da
Cia. Ind. de Tamandar¢, trata-se de um trabalho de pesquisa e avalia¢do, proposto pelo
Prefeito de Almirante Tamandaré e que visa subsidiar futuras decisdes estratégicas do
Comando a fim de dividir a circunscricao territorial do 22° BPM e, com ele, melhorar
o trabalho da Policia Militar na regido.

Durante o presente processo de mudanga e com intuito de melhor atender as
demandas do Comando e da sociedade passamos por momentos dificeis, mas que
superamos ¢ tivemos o privilégio de experimentar o gosto da vitoria por vezes. Desta
forma, encerramos o ano com o sentimento do “dever cumprido”.

Com vistas ao ano que se inicia, estamos cientes das evolugdes necessarias e
estamos “prontos” para fazer o melhor possivel frente ao que temos, bem como,
renovamos nosso compromisso com o Comando desta Unidade e com o valoroso

efetivo da 2%Cia do 22°BPM, os quais merecem todo nosso respeito.

Almirante Tamandaré, PR, 31 de dezembro de 2018.

Cap. QOPM Luciano Cordeiro,
Cmt. 2° Cia P M.
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ANEXO “A”

POLICIA MILITAR DO PARANA
6° CRPM - 9° BPM
OPERA(;I\O VERAO (2018/2019)

POP - Procedimento Operacional Padréao n° 001/2019

O POP ¢é uma ferramenta de gestdo utilizada na administragdo moderna direcionada a mudanga de
comportamento e padronizagdo de uma determinada missdo. Seu objetivo € demonstrar, clara, precisa e
concisamente a missdo a ser realizada de forma efetiva, eficiente e eficaz.

Missao: padronizar procedimentos do Adjunto do Oficial CPU do 22° BPM no que se refere ao
acompanhamento e controle do sistema “190” e despacho de viaturas para ocorréncias.

Executante: Adjunto ao Oficial CPU.

Processo: Os Réadios Operadores (Adjuntos do CPU) de cada Companhia Destacada deverdo atuar de
forma a auxiliar o Oficial CPU nos encaminhamentos das atividades laborais conforme previséo legal e ordens
superiores. Em especial, acompanhar todo “ciclo 190", ou seja, do momento que a ocorréncia entrar na tela do
SISCOPWEB ao encerramento da ocorréncia. Devera controlar e supervisionar as ocorréncias, utilizando os
sistemas disponiveis & PMPR, a saber: HELIOS, SISCOP, SISGCOP e Monitoramento de Cameras.

Casos Especiais:

1. Chamar a atencao dos operadores para que despachem a equipe mais préxima possivel do local da
ocorréncia (utilizar o Sistema HELIOS);

2. Chamar a atencdo das equipes quando nado informarem, via radio, quando chegarem no local e quando
encerrarem a ocorréncia;

3. Verificar, via radio ou telefone, quando ocorrer demora excessiva na conclusao da ocorréncia;

4. Atentar para as ocorréncias de “vulto”, enviando reforgo e controlando, rigorosamente, os deslocamentos de
outras equipes.

5. Supervisionar o trabalho dos Operadores para ndo sobrepor ocorréncia a mesma equipe, ou seja, a equipe
somente podera receber outro despacho de ocorréncia quando tiver concluido a anterior;

6. Priorizar o atendimento de ocorréncia, conforme ordem do seu Comando, quando houver ocorréncias
pendentes na tela (SISCOP);

7. O Adjuntos deverao preencher e encaminhar todos os relatérios de sua responsabilidade até o término do
seu turno de servico.

Alteracgoes de Servigo:
1. Comunicar, via Parte, todas as alteragbes de servigo que houver dentro do seu turno.
2. Informar ao Cmt. da sua respectiva Cia, sobre ocorréncias de vulto.

Elaborado por: Cmt. da 22 CiaPM

Aprovado por: Comando do 22° BPM

Estabelecido em: A partir de 1°jan.19

Revisao: As revisdes desta POP 001/19 dever&o ocorrer nos mesmos parametros que o presente estudo.

/< \
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ANEXO “B”

PROPOSTA DE EMANCIPACAO DA 2* CiaPM
do 22°BPM PARA “COMPANHIA
INDEPENDENTE” DE ALMIRANTE
TAMANDARE

Dezembro de 2018
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1. FINALIDADE

A presente proposta tem por finalidade apresentar argumentos técnicos e
operacionais a fim de emancipar a 22 CiaPM pertencente ao 22° Batalhdo de
Policia Militar ao nivel de COMPANHIA INDEPENDENTE DE POLICIA MILITAR
DE ALMIRANTE TAMANDARE, somando-a com a circunscri¢do territorial e
efetivo policial militar da 32 CiaPM também do 22° Batalhdo de Policia Militar da
PMPR.

2. OBEJTIVOS

2.1 Geral

Expor os motivos pelos quais a criagio da COMPANHIA INDEPENDENTE DE
ALMIRANTE TAMANDARE (Cia. Ind. de Tamandaré) ¢ de fundamental relevancia
para atender o clamor publico e a consequente melhoria dos servigos prestados no ambiente

da Segurancga Publica nesta regido do Parana.

2.2 Especificos

a. Demonstrar que a elevacao da 2* Cia/22° BPM em Cia. Ind. de Tamandaré ¢ uma
medida fundamental para melhoria da Seguranca Publica na regido, refletindo na
diminuicdo da criminalidade e violéncia regional, podendo atuar mais proxima da
populacdo, estabelecendo um vinculo de confianca entre a Policia Militar e a
comunidade;

b. Unir o efetivo policial e a circunscri¢ao territorial das atuais Companhias
Destacadas do 22°BPM, a saber: 2* CiaPM e 3?CiaPM. Com a abrangéncia da nova
area, redimensionar o nimero de policiais frente a realidade de Seguranca Publica nos 6
(seis) municipios destacados neste trabalho, a saber: Almirante Tamandaré, Campo
Magro, Rio Branco do Sul, Itaperugu, Cerro Azul e Dr. Ulisses;

¢. Melhorar a sensacdo de seguranca, superar os atuais indicadores estatisticos
criminais e diminuir o tempo no atendimento das ocorréncias, redistribuir os futuros
destacamentos;

d. Fixar a sede da Cia. Ind. de Tamandaré no municipio de Almirante Tamandar¢,
haja vista o numero de habitantes, os relevantes indicadores criminais e a posi¢cao geografica
privilegiada em relagdo aos demais municipios, em relagdo a atual sede do 22° BPM, bem

como, em relagdo a sede do Governo Estadual e ao Quartel do Comando Geral;
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e. Aprimorar a qualidade dos servicos prestados a sociedade paranaense da regido por
intermédio de instru¢des programadas que poderdo ser realizadas na sede da Cia. Ind. de
Tamandaré. Atualmente, as instru¢des a tropa sao inviaveis do ponto de vista distancia,
tempo e custo;

f. Analisar, com mais profundidade, as especificidades dos municipios que comporao
a nova area de atuagdo e propor, preliminarmente, a criagdo de uma estrutura de anélise dos
indicadores criminais e apresentar um Plano de Padronizagao ao atendimento das demandas
que se apresentam.

g. Identificar a quantidade necessaria de policiais militares para atender a nova area e,
assim que abrir edital, formar uma nova turma de Soldados que devera ser alocada de acordo
com as necessidades de cada municipio citado;

h. Fixar, por meio de uma metodologia coerente a realidade da regido, o efetivo
policial militar em cada municipio da nova Cia. Ind. de Tamandaré;

i. Fixar uma nova sede da Cia. Ind. de Tamandaré em local amplo e apropriado ao
acolhimento dos policiais que serdo transferidos para preencher as respectivas vagas
administrativas e operacionais desta Unidade Operacional. Neste sentido, o Executivo local
(Prefeitura de Almirante Tamandaré) ja esta analisando as possibilidades para viabilizar esta
proposta. O Executivo Municipal adotard todas as medidas necessarias para atender as
caracteristicas de Quartel da Policia Militar. Para tanto, ja existe um espago indicado para
estudos de viabilidade.

j. Diante do atual panorama dos indicadores criminais, prospectar uma profunda
melhoria e supera¢ao dos atuais nameros;

k. Propor a implantagdo de um “Centro de Informagdo Digital”, que contemplara
informagdes audiovisuais entre os municipios envolvidos na nova Cia. Ind. de Tamandaré.
Com a implementacdo do presente “centro de fiscalizacdo”, monitorado por cémeras
estrategicamente espalhadas nos 6 (seis) municipios da regido, sera possivel mediar situacdes e fazer
com que todos tenham conhecimento do que acontece na regiao no que se refere a criminalidade em
geral. Sendo assim, adotar medidas preventivas ou repressivas que possam atender os municipios de
forma organizada e integrada. Neste sentido, criar protocolos que atendam as demandas criminais da
regido de forma peculiar e padronizada;

I. Implementar a estratégia da aplicacao do policiamento, haja vista a descentraliza¢ao
das informagdes de ordem criminal da regido. Com base nas informacdes coletadas e

analisadas, articular as for¢cas de seguranca publica desdobradas no terreno de forma
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cientifica e racional;

m. Estabelecer, com a criacdo da Cia. Ind. de Tamandaré, um melhoramento na
redistribuicao de recursos materiais ¢ humanos, com a descentralizacdo dos Comandos ¢
consequentemente agilidade nas tomadas de decisdo;

n. Auxiliar na cria¢do das Guardas Municipais de todos os 6 (seis) municipios desta
regido, com a intencdo de intensificar o trabalho integrado de Seguranga Publica entre os
orgdos municipais e estaduais. Sendo que a expertise da PMPR podera ser utilizada para
ajudar neste processo, inclusive, utilizando o espago da nova sede da Cia. Ind. de
Tamandaré.

0. Cabera a nova Cia. Ind. de Tamandaré disponibilizar policiais militares para
trabalhar com jovem nestes municipios, a fim de desenvolver o projeto de “Guarda Mirim” e
“Bombeiro Mirim” (onde for possivel) para ajudar no encaminhamento cultural e
profissional dos jovens da regido.

p. Caberé a Cia. Ind. de Tamandaré priorizar a filosofia de “policia comunitaria” no
dia a dia do seu mister.

q. Diminuir o tamanho da circunscrigao territorial do 22° Batalhdo de Policia Militar,
o que facilitara o trabalho frente as adversidades criminais daquela regido.

r. Designar um Oficial da Policia Militar, preferencialmente um que ja tenha atuado
na regido, para acompanhar e ajudar na implementacao, criacdo e inauguragdo da Cia. Ind.

de Tamandaré, bem como que possa dar continuidade aos trabalhos.

3. DESAFIO
Com a emancipacdo da 2* CiaPM em COMPANHIA INDEPENDENTE DE
ALMIRANTE TAMANDARE o desafio ¢ tornar as agdes policiais-militares mais

eficazes a despeito da criminalidade em geral e suas mazelas.

4. JUSTIFICATIVA

Com a criagdo da COMPANHIA INDEPENDENTE DE ALMIRANTE
TAMANDARE sera possivel combater o crime com mais precisio, por ocasido do aumento
significativo de policiais militares presentes nos municipios e agregar qualidade nos servigos
de Seguranca Publica prestados na regiao.

Considerando o dinamismo das remoc¢des do efetivo, através das constantes

transferéncias de policiais militares e o ingresso na reserva remunerada, faz-se necessario a
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criacdo da Cia. Ind. de Tamandaré que, gradativamente, proporcionara o aumento do
efetivo administrativo e operacional, respeitados os dispositivos legais.

Considerando ainda a grande reducdo das distancias entre os municipios ¢ a futura sede
da Cia. Ind. de Almirante, a despeito da sua posicdo geografica, certamente havera um
enfrentamento mais rapido e certeiro ao crime, sobretudo o organizado, haja vista as
caracteristicas da regido, conhecida como esconderijo de criminosos ligados ao trafico de
entorpecentes, armas, roubo a bancos e veiculo blindados, que franquia o depdsito de
veiculos furtados/roubados e também facilita a “desova” de corpos de pessoas oriundos de

outros municipios.

5. DESENVOLVIMENTO
5.1 Historico da regiao
O conjunto dos Municipios, a saber: Almirante Tamandaré, Campo Magro, Rio
Branco do Sul, Itaperugu, Cerro Azul e Dr. Ulisses, ajudam a compor a regido do
Parand, localizada na parte noroeste em relacdo a Capital do Estado que faz parte da
“Grande Curitiba”, ou seja da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC).
Em conjunto com os lindeiros municipios da RMC forma uma “mancha urbana

continua”.
“Estimativas de 2008 do IBGE apontam que a Regido
Metropolitana de Curitiba totaliza 3.260.292 habitantes,

Bl'sendo a_segunda mais populosa do sul do pais e a

oitava do Brasil. E também a 118" maior area

metropolitana do mundo, segundo projecdes para 2008”.

(https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi
%C3%A30_Metropolitana_de Curitiba)

A regido em tela, a ser considerada, esta circundada pelos seguintes Municipios:
Curitiba, Campo Largo, Ponta Grossa, Castro, Pirai do Sul, Jaguariaiva, Colombo,
Bocaitiva do Sul, Tunas e Adriandpolis e Estado de Sao Paulo.

As atividades econdmicas desses municipios sdo bastante diversificadas,
sobretudo o extrativismo mineral e vegetal, agricultura familiar e turismo rural.

Em paralelo, os municipios mais proximos da capital sao considerados “cidades-
dormitério”, o que de certa forma, engessa o desenvolvimento.

Nestes termos, podemos destacar que este conjunto de Municipios atende aos

seguintes requisitos, brevemente destacados, a seguir:
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- Almirante Tamandaré: Ha 10 kms da Capital do Estado, este importante municipio do Parana tem
no ouro e sua exploragdo relacionados ao desenvolvimento deste municipio, que foi desmembrado
de Colombo com o nome de Timoneira em 28 de outubro de 1947. Em 24 de marg¢o de 1956 houve a
reintegracdo de seu antigo e tradicional nome de Almirante Tamandaré através da Lei Estadual n°
2.644, em homenagem ao Marqués de Tamandaré, almirante e patrono da Marinha do Brasil. Entre
seus potenciais, encontra-se a atividade extrativa mineradora, com cerca de 20 industrias
de cal e calcario situadas proximo a Rodovia dos Minérios (PR-092). Possui, também, quatro fontes
produtoras de agua mineral que sdo engarrafadas e comercializadas. Criado através da Lei Estadual n°®
2, de 28 de outubro de 1947, e instalado em 6 de novembro do mesmo ano, teve seu territorio
desmembrado de Colombo. O atual Prefeito é o Gerson Colodel (PMDB).

- Campo Magro: Cercado por montanhas e arvores que constituem um belo cenario neste Municipio,
que fica a menos de Skms da Capital. O ponto mais procurado ¢ o Morro da Palha com 1.190 m de
altitude. Possui em seu territorio parte de duas unidades de conservagdo, a APA (Area de Protecio
Ambiental) do Rio Passauna ¢ a UTP (Unidade Territorial de Planejamento) do Rio Verde, que
determinam uma grande preocupagdo em conservar 0 Meio Ambiente em um remanescente da natureza
nas proximidades de Curitiba, a capital do Estado. Dessa abundancia de matas surgiu a denominagao
"Verde Que Te Quero Verde". Mais de 90 % da area do municipio ¢ formada por area de mananciais,
sendo que os Royalties de preservagado sdo a principal fonte de renda do municipio. O atual Prefeito é o
Claudio César Casagrande (PSD) e o IDH ¢ considerado alto pra regido.

- Rio Branco do Sul: Toda esta grande regido do planalto curitibano, onde esta inserido
o territorio do municipio de Rio Branco do Sul, foi amplamente movimentada por expedi¢des
exploradoras, que vinham a cata do ouro e do gentio, tarefa facil pelo fato em si, mas pela quantidade
com que eram encontrados por estas paragens os primeiros habitantes do Parana, os povos indigenas.
Somente no 10 de outubro de 1947, pela Lei Estadual n® 2, é que autonomia politica foi restaurada,
voltando a denominagdo de Rio Branco, desta vez acrescida de "do Sul", para diferencia-la
da capital acreana homonima, Rio Branco. Fica a 31 kms de Ctba e o atual Prefeito ¢ Cezar Gibran
Johnsson (PSC).

- Ttaperucu: E antiga a movimentagio no territério do atual municipio de Itaperugu, sendo
contemporanea ao surgimento de Nossa Senhora do Amparo de Votuverava, final do século XVIII.
Em 1 de margo de 1909, foi inaugurada a Estagdo Ferroviaria de Itaperugu. Com a chegada dos trilhos
de ago do ramal ferroviario, um novo alento foi dado a comunidade. Muitas familias de
origem italiana se fixaram na regido, a procura de novas areas, para desenvolverem atividades agricolas
e pastoris, especialmente criagdo de mulas. Com pista pavimentada, sdo 30 Kms de Curitiba. Seu
Prefeito ¢ Hélio Guimaraes (PDT).

- Cerro Azul: A 92 quilémetros da capital do estado, ¢ um municipio que pertence ao “Vale do
Ribeira”, conhecido como a “Terra da Laranja” pelas inimeras produgdes desse género de fruta, a
exemplo da polcd, mimosa, tangerina, etc. Uma de suas maiores atracdes ¢ a “Festa da Laranja” que
apresenta ao Estado os produtos produzidos pela agricultura local. Cercada de montanhas, seus bairros
afastados constituem-se de populacdo rural e urbana, encontrando na agricultura sua principal fonte de
renda, complementado pelas riquezas do Rio Ribeira. Atualmente, possui o segundo mais baixo indice
de desenvolvimento humano (IDH) do estado do Parana. O atual Prefeito ¢ Partik Magari (PMDB).

- Dr. Ulisses: Encontra-se a 150 kms de Curitiba, este municipio também se localiza no Vale do
Ribeira e faz divisa com o Estado de Sdo Paulo. Possui, em sua conformagao, saltos e corredeiras que
lhe da ato potencial hidrelétrico e, inclusive, proporciona o abastecimento de agua na cidade. O atual

Prefeito é Moiseis Branco da Silva (DEM).
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5.2 Historico das atuais Companhias Destacadas do 22° BPM

Primeiramente, relembramos que até 2012, quem cuidava das questdes relacionadas
a Seguranga Publica desta regido (Almirante Tamandaré, Campo Magro, Rio Branco do
Sul, Itaperucu, Cerro Azul e Dr. Ulisses) era a 5* CiaPM que pertencia ao 17* BPM,
sediado em Sao José dos Pinhais, PR. Diante das evidentes dificuldades geograficas,
materiais € humanas, tornam-se desnecessarios qualquer tipo de comentarios a respeito.

Por outro lado importante fazer a seguinte reflexao sobre o advento da criacao do 22°
BPM, em 1° nov. 12, o qual estd sediado em Colombo, PR. Percebemos uma imensa
reducdo de todos os indices criminais, haja vista a transformagao da antiga 5* Cia do 17°
BPM em 2* Cia do 22° BPM, em Almirante Tamandaré e Campo Magro, bem como a
instalagao da 3* CiaPM em Rio Branco do Sul, com circunscrigao territorial que abrange
os municipios de Itaperugu, Cerro Azul e Dr. Ulisses.

O 22° BPM possui cerca de 514 policiais, os quais atuam em toda a abrangéncia do
territorio paranaense, devidamente separados em 5 (cinco) Companhias Destacadas em
Municipios, a saber:

1? Cia — Colombo;

2% Cia — Almirante Tamandaré¢ e Campo Magro;

3 Cia — Rio Branco do Sul, Itaperugu, Cerros Azul e Dr. Ulisses;

4% Cia — Campina Grande do Sul, Quatro Barras, Bocaitiva do Sul, Tunas do Parana e
Adriandpolis;

5% Cia — Pinhais.

A competéncia territorial deste Batalhdo compreende 13 (treze) importantes
municipios da regido metropolitana de Curitiba até a divisa com o Estado de Sao Paulo.
Sao 700 mil habitantes, aproximadamente e, mesmo assim, com a criacdo do 22° BPM,
descentralizacdo das Companhias de Policia Militar e, consequentemente, aumento do
efetivo, por intermédio de “Escolas de Soldados” que foram acontecendo e
permanecendo nesta area, ¢ evidente que os indicadores criminais recuaram.

Mais particularmente em Almirante Tamandaré observou-se uma importante
diminui¢do da criminalidade, em especial quanto ao indice de homicidios que, em 2016
ranqueou este municipio na 17* cidade mais perigosa para se viver no Brasil, acima de
100 mil habitantes e a 2* a nivel de Parana. Entretanto, desde a criacdo do 22° BPM o
indice de reducdo destes homicidios ¢ muito importante e, portanto, comprova a

necessidade de elevarmos a atual 2* CiaPM em Cia. Ind. de Almirante. Se
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compararmos a progressao dos numeros, € nitida a percep¢do quanto a diminuigdo a
partir de 2015, quando ocorreram 110 homicidios dolosos, 82 homicidios em 2016, em
2017 alcangou-se reducdo de aproximadamente 50% desse tipo de crime, sendo
registrados apenas 42 homicidios e, em 2018, a média se apresenta equilibrada em
relag@o ao ano anterior. (Fonte CAPE/SESP).

O atual efetivo disponivel da 2* Cia e 3* Cia do 22° BPM mostra-se insuficiente
frente as novas demandas que surgem no dia a dia da regido. Para que a Policia Militar
consiga fazer frente as reais necessidades administrativas e operacionais torna-se
imprescindivel a criacdo da Cia. Ind. de Almirante, que podera dar um suporte no
aumento do efetivo local e, consequentemente, operagdes de natureza policial-militar

para reduzir ainda mais os indices criminais.

5.3 Proposta. O que vai mudar?

Com a elevagdo da referida 2* Companhia de Policia Militar (Destacada) do 22°
BPM em estrutura de Companhia Independente de Policia Militar, pretende-se aumentar
o efetivo policial militar da regido e com isso, aproximar o policial da sociedade, criar
vinculos de respeito e confianca entre as partes e qualificar os servigos de Seguranca
Publica.

Desta forma, a Cia. Ind. de Tamandaré abrangerd 6 (seis) municipios:
Almirante Tamandaré, Campo Magro, Rio Branco do Sul, Itaperugu, Cerro Azul e Dr.
Ulisses e se constituira da seguinte forma:

A sede ficara em Almirante Tamandaré, sendo que os Pelotdes serdo destacados
da seguinte maneira: 1° Pelotdo de Policia Militar (Destacado) — Almirante Tamandaré¢;
2° Pelotdo de Policia Militar (Destacado) - Rio Branco do Sul; 3° Pelotao de Policia
Militar (Destacado) — Cerro Azul e 4° Pelotao de Policia Militar (Destacado) — Campo
Magro. O municipio de Itaperucu sediara o 1° Destacamento de Policia Militar e o
municipio de Dr. Ulisses sediara o 2° Destacamento de Policia Militar.

a. Em suma, teremos a seguinte prospeccao:

Municipio | Habitantes | Eleitores Comarca Ne IDH | Territério Cartorio Viaturas Sede
PMs (Km2) PM

Almirante 115.364 68.000 Almirante 52 0,728 195,1 1 11 Do Municipio

Tamandaré Tamandaré
Campo 24.843 18.274 Almirante 10 0,701 263 - 2 Do Municipio
Magro Tamandaré

Rio Branco 32.504 24.987 Rio Branco 34 0,679 814,361 1 6 Do Municipio
do Sul do Sul

Itaperucu 26.371 18.945 Rio Branco 11 0,637 3214 - 2 Do Municipio
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Cerro Azul 17.693 12.472 Cerro Azul 7 0,573 1.341 - 1 Do Municipio
Dr. Ulisses 6.631 4.425 Cerro Azul 7 0,627 781 - 1 Do Municipio
Fonte: IBGE/SESP.
b. Numeros totais:
Municipios | Habitantes | Eleitores | Comarcas IDH PMs Territorio | Cartorios | Viaturas Sedes
(média) (Km2) PM
6 223.406 174.103 3 0,656 121 3.715,861 2 23 6

c. Redugdo das distancias entre os municipios ¢ a nova Cia. Ind. de

Almirante:
CIDADE DISTANCIA (km) TEMPO MEDIO
Campo Magro 24 30 min
Rio Branco do Sul 16 25 min
Itaperugu 18 28 min
Cerro Azul 71 1h30m
Dr. Ulisses 118 3h

d. Distancias entre sede da Cia. Ind. de Almirante ¢ outros locais importantes:

Palacio do Governo (em

kms)
14 (aprox.)

6° CRPM (em kms) QCG (em kms)

Cia. Ind. de Tamandaré

Sede 19 (aprox.)

30 (aprox.)

e. O Quadro Organizacional (QO) serda composta, de fomra ideal, da seguinte forma:

Posto/Graduacio Vagas

Coronel 0
Tenente-Coronel 0
Major 1
Capitao 2

1° Tenente 4

2° Tenente 6
Aspirante a Oficial 0
Subtenente 2

1° Sargento 5

2° Sargento 10

3° Sargento 15

Cabo 15

Soldado 80

Desta forma, o efetivo total sera de 140 (cento e quarenta) policial militares,
sendo que apenas a vaga de Major do Quadro de Oficiais Combatentes da PMPR
sera necessaria criar ou abrir para o Comandante da Unidade. Quanto as demais

graduacdes e postos, a priori, ndo haveria a necessidade de policiais militares, uma vez
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que o Quadro Organizacional do 22° BPM ja prevé e contempla o necessario para a

criacdo da Cia. Ind. de Tamandaré.

5.4 Orcamento
A criagdo de uma nova Unidade Militar no dmbito Estadual deve ser acompanhada
dos investimentos necessarios para seu funcionamento, sendo que as necessidades
logisticas e de pessoal devem ser consideradas, considerando o ideal no que se refere a
quantidade de viaturas, bens moveis e imoveis, entre outras providéncias.

Considerando o conteudo da Lei de Organizacdo Béasica (Lei Estadual
16.575/2010) quanto ao efetivo policial militar, inicialmente, ndo haverd alteragoes,
entretanto serd necessaria a criacdo de 1 (uma) vaga de Major QOPM (do Quadro de
Oficiais da Policia Militar), cujo Posto atende aos pré-requisitos da fungdo de
“Comandante de Companhia Independente”.

A despeito da aplicagdo dos recursos financeiros, devem acontecer de forma
planejada, gradual e integrando toda a regido, na medida em que as agdes de
implementa¢do da mudanga serdo adotas. Neste sentido, em comum acordo com a
SESP - Secretaria de Seguranca Publica do Estado, a readequacao do efetivo e a
distribuicdo de frota de viaturas novas, deverdo acontecer por intermédio de
transferéncias de outras Unidades, sobretudo do 22°BPM.

Assim, a atribuicdo da SESP-PR, restringiria-se a coordenagao dos trabalhos
de implementagdo e poderia subsidiar a viabilidade do projeto e consequentes
impactos financeiros para o Estado.

Quanto a infraestrutura das sedes policiais militares nos 6 (seis) municipios
citados, cabe salientar que estdo devidamente autorizadas pelo Executivo Municipal,
em termos de contratos cuja natureza ¢ a “Cessao de Uso”. A unica excegao sera a
nova sede da Cia. Ind. de Tamandaré que necessitara de um aporte da Prefeitura o
que ja esta sendo analisado.

Neste viés, entendemos que a Policia Militar, por intermédio da sua
Diretoria de Finangas deve readequar o or¢camento, proporcionalmente ao nivel de
Batalhao, para atender as demandas na nova Cia. Ind. de Tamandaré.

Para agregar condi¢des logisticas e de infraestrutura outros parceiros podem
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contribuir na constru¢do deste projeto, como o Executivo Municipal, os Consegs, o

Poder Judiciario, Liderancas Religiosas ¢ Comunitarias e iniciativa privada.

6. ANALISE E CONSIDERACOES FINAIS

A emancipacdo da 2* CiaPM em Cia. Ind. de Tamandaré ira viabilizar a aproximagao
da Policia Militar junto a sociedade da regido apontada de maneira que melhore e amplie o
elo de ligacdo e, consequentemente, a relacao de respeito e confianga.

As vantagens sobrepdem a qualquer empecilho pois as atividades de policiais militares
deverdo ser desenvolvidas de forma integrada e de comum acordo entre todos os
envolvidos na Seguranga Publica, de sorte que a sensacdo de seguranca sera ainda maior.

E inquestionavel a diminui¢io dos principais indicadores criminais, a exemplo da
emancipa¢do das Companhias Independentes de Cianorte, Irati, Ivaipord, Arapongas e
Bandeirantes, que estd em andamento. Nestes municipios, onde antes eram Companhias
Destacadas e subordinadas aos Batalhdes locais, foram elevadas a categoria de
“COMPANHIA INDEPENDENTE” e, consequentemente, apresentaram resultados
importantes na administracdo dos recursos humanos e materiais, sobretudo na melhora do
resultado dos trabalhos apresentados a sociedade.

Destarte, a iniciativa de emancipar a 2* Cia do 22° BPM em Cia. Ind. de Tamandaré,
tomou por base os exemplos anteriores de criagdo de Companhias Independentes e os
resultados alcancados, sobretudo os indicadores criminais ¢ o vinculo de relacionamento
com as comunidades locais.

Podemos destacar inimeras vantagens em relagdo a presente proposta, dentre elas
destacamos:

a. A autonomia administrativa e operacional da area compreendida por essa nova
Unidade Militar, distribuindo melhor os recursos financeiros, humanos, materiais,
equipamentos, viaturas, além de atender melhor ao efetivo em suas demandas. Tal
condigdo iria acomodar uma distribui¢cdo dos recursos de forma mais equilibrada entre as
Unidades do 6° CRPM (Comando Regional de Policia Militar).

b. Descentralizacdo e integracdo do Comando na Regido Metropolitana da
Capital (RMC), a exemplo de outras searas como o transporte publico, o

desenvolvimento social, a implementa¢do do parque industrial, o incentivo a agricultura
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familiar e ao turismo rural, etc. No campo da Seguranca Publica ndo seria diferente, pois

teriamos uma Unidade Operacional a mais dividindo com as ja existentes o territorio e as

respectivas responsabilidades inerentes ao tema.

c. Com o advento da criagdo da Cia. Ind. de Tamandaré a regido serd

contemplada com outros forcas taticas operacionais, que hoje nao fazem parte da

realidade das atuais Companhias de Policia Militar, mas que fazem parte do contexto

da Corporagdo e que compde a estrutura de uma “completa” Unidade Operacional, a

saber:

Equipes ROTAM (Ronda Ostensiva Tatico Mével): normalmente utilizada para realizar operagdes de grande
impacto operacional, combate ao crime organizado, Assalto a bancos e carros-fortes, trafico de drogas e armas e
prevencdo do crime em geral. Suas viaturas sdo maiores e comportam até 5 (cinco) policiais militares,
devidamente capacitados para utilizagdo de armas longas;
Equipe ROCAM (Ronda Ostensiva Com Motocicletas): Policiais Militares capacitados e embarcados em
motocicletas com o objetivo de intensificar o patrulhamento e abordagens a pessoas, veiculos e estabelecimentos
comerciais com indicativos criminais ou de suspei¢do de atividades irregulares, bem como, agilizar o atendimento
de ocorréncias e inibir possiveis fugas;
Equipes de Transito: Atualmente uma equipe precisa deslocar cerca de 50km e mais de 1 (uma) hora para
atender a um acidente de transito com ou sem vitimas. Uma realidade que pode mudar com a capacitagio de
policiais militares nesta regido, que tenham condigdes de operar equipamentos proprios para esta tarefa como o
etilometro ou alcoolimetro (bafémetro ou balao);
Trabalho de Inteligéncia (Agéncia Local de Inteligéncia): este tipo de atividade proporciona a observagao,
relato e diligéncia na area de circunscrigao territorial, no que se refere ao crime organizado e o trafico do drogas e
armas que estejam correlacionados a Policiais Militares, a fim de subsidiar tomada de decisdo por parte do
Comando na aplicagdo estratégica do efetivo;
Patrulha Rural: Haja vista que de cerca de 80% da area indicada é considerada rural, o que facilita o
esconderijo de criminosos e atividades ilegais ligadas ao trafico, esta modalidade ndo ¢ importante, mas
fundamental para o bom desempenho das demais atividades sociais;
Equipes de Escoltas e Guarda de Presos: Equipes de policiais militares capacitados e com viaturas adequadas
para atender as demandas do Poder Judiciario, Ministério Publico e Policia Civil;
Equipe AIFU: Implementar em toda a area citada operagdes desta natureza, compostas por equipe policial militar
em conjunto com outros segmentos do Executivo Estadual e Municipal, a exemplo da Vigilancia Sanitaria,
Tributagdo, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Conselho Tutelar, etc, com o objetivo de abordar, fiscalizar, multar
ou fechar estabelecimentos comerciais irregulares. Desta forma, inibir o trafico de drogas, o planejamento de
crimes, frequéncia de menores nestes locais, entre outras agdes ilicitas;
Equipe de Patrulha do Sossego: Ativacdo de equipes policiais voltadas, exclusivamente, ao enfrentamento a
Contravengdo Penal do tipo “Perturbagdo Sossego”. Este tipo de crime, apesar de ser considerado de menor
potencial ofensivo, mas que ¢ a ocorréncia que mais aparece nas telas do COPOM da PMPR nas noites de sexta,
sabado e domingo a tarde;
Policia Comunitaria: A filosofia de “Policia Comunitaria” devera ser o carro-chefe desta regido. Com a utilizagdo
de bases moveis (Viaturas tipo Modulo Mével) o policiamento comunitario devera acontecer 24h por dia. O
objetivo maior ¢ a aproximagdo e vinculo de respeito e confianga com a comunidade local. Com aplicag@o desta
filosofia, sera possivel, inclusive, adotar a postura de revisitar as familias e/ou pessoas que foram atendida por
ocasido de ocorréncias policiais militares, afim de verificar possiveis falhas ou dividas que restaram;
Politica de “Metas e Recompensas”: Adotando critérios técnicos, por intermédio da politica de relacionamento
com o Comando e recompensas aos Policiais Militares, utilizando ferramentas de gestdo como o “feed back” e
“avaliagdo de desempenho”, os melhores profissionais serdo justamente recompensados nos casos de contribui¢ao
para o bom andamento do servico e a diminuig¢@o dos indicadores criminais;
Comando mais préoximo: O Comando da Unidade ficara mais proximo das liderangas comunitarias o que, sem
duvida, contribuira na aplicagdo do efetivo policial de forma que atenda as demandas sociais. Possibilitaria um
melhor gerenciamento dos assuntos relacionados a seguranga publica da regido, aproximando o comandante da
Area dos outros 6rgiios de seguranga e drgios municipais, estaduais e federais;

Desta forma, as distancias serao encurtadas em todos os sentidos, a sensagdo de

seguranca certamente aumentard, a qualificagdo profissional serd constante e o

entendimento das reais demandas sociais da regido serd mais facil. O vinculo de

respeito e confianca entre Policial Militar e Cidaddao sera fortalecido e,
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consequentemente, com o apoio e participacdo da sociedade e a intensificagdo do
policiamento ostensivo preventivo fardado, principal missdo Constitucional das Policias

Militares do Brasil, o enfrentamento ao crime sera efetivo, eficiente e eficaz.
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